
Interne Ansprechpersonen in den Billdungseinrichtungen werden als BNE-Lotsen
und  -Lotsinnen durch BNE-Servicestellen in der Organisationsentwicklung begleitet:

 

ZIELE DES BNE-LOTSENPROGRAMMS
Beitrag zur Erreichung der globalen Nachhaltigkeitsziele 
Einrichtungen zu einer ganzheitlichen Organisationsentwicklung
beraten
Bildung für nachhaltige Entwicklung in Organisationen
verankern [2]

[1]  Eine übersichtliche Zusammenfassung über mögliche Themen und didaktische
Prinzipien der BNE bietet das BNE-Factsheet:
https://bnesachsen.de/app/uploads/2021/01/Factsheet_BNE _web_aktualisiert.pdf
[2] https://www.bne.sachsen.de/qualitaetsentwicklung-3980.html

Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) hat das Ziel, Menschen zur aktiven
Gestaltung einer nachhaltigen Entwicklung zu befähigen, die die Bedürfnisse

der Gegenwart und Zukunft aller auf der Welt befriedigt [1]

Anhang 5

SÄCHSISCHES

BNE-LOTSENPROGRAMM
Unterstützung von Organisationen in ihrer Entwicklung
  zu einem nachhaltigen Bildungsort

https://bne-sachsen.de/app/uploads/2021/01/Factsheet_BNE_web_aktualisiert.pdf


KONTAKTSTELLEN
IHRER REGION

Übersicht aller Servicestellen BNE
www.bne-sachsen.de/servicestellen

Koordination des sächsischen BNE-
Lotsenprogramms
Anika Jordan (CAMBIO e.V.)
lotsenprogramm@cambio-
aktionswerkstatt.de

Diese Maßnahme wird finanziert durch Steuermittel auf der Grundlage des vom Sächsischen
Landtag beschlossenen Haushaltes. Das Servicestellennetzwerk BNE ist Teil der Umsetzung
der sächsischen Landesstrategie Bildung für nachhaltige Entwicklung.

SERVICESTELLE BNE
DIE EXTERNE BEGLEITUNG

ROLLE

Sie ist regionale Kontaktstelle für BNE
Sie ist Teil einer Bildungseinrichtung in der Region
Sie gibt der Organisation Perspektiven und Expertise von außen

AUFGABEN
Betreuung mehrerer BNE-Lotseneinrichtungen für jeweils ein Jahr
Beratung der Lotsen und Lotsinnen
Unterstützung der teilnehmenden Organisation mit einem Budget
von 1000 € für BNE-Maßnahmen

ROLLE

Sie sind Mitarbeitende oder Nutzende ihrer Organisationen
Sie kennen die Einrichtung und ihre Strukturen von innen 
Sie bringen für die Aufgaben mindestens 1-2 Wochenstunden auf

AUFGABEN

BNE-Ansprechperson für die Organisation
Initiierung eines monatlichen Runden Tisches BNE für alle
Interessierten, unterstützt durch die Servicestelle BNE:

gemeinsame Erarbeitung von BNE-Zielen und -Maßnahmen für
die Organisation
Kennenlernen von Materialien und Methoden sowie Wissens-
und Erfahrungsaustausch 
Abstimmung über die Verwendung des Programm-Budgets

mögliche Teilnahme an Netzwerktreffen und Weiterbildungen des
Programms

DIE INTERNEN BNE-BEAUFTRAGTEN
BNE-LOTSEN & -LOTSINNEN

mailto:lotsenprogramm@cambio-aktionswerkstatt.de
mailto:lotsenprogramm@cambio-aktionswerkstatt.de


Mögliche 10 Bausteine des Runden Tischesmit den Einrichtungen des 
BNE-Lotsenprogramms

→ kombinierbar bzw. ineinander übergreifend oder in der Reihenfolge austauschbar→ Bausteine müssen den 
Einrichtungen mindestens vorgestellt werden, damit Bedarf geklärt wird

1. Auftaktphase: Ankommen &
Kennenlernen
Wer ist da? Erwartungen? Konzept
RT und BNE vorstellen

2. Analysephase: Bestandsaufnahme der
Einrichtung
Ganzheitlicher BNE-Ansatz (Whole InstitutionA
pproach). BNE-Qualitätsstandard (Teilbereich)

3. Strategiephase: Zielsetzung
BNE in der eigenen Einrichtung. Was gibt’s schon
Tolles? Wo wollen wir hin? AG-Bildung?

4. Umsetzungsphase:
Ideenentwicklung
Update von Allen. Methoden zur
kollegialen Beratung

5. Umsetzungsphase:I
nspirierende BNE-Beispiele
Updates. Best Practice Beispiele BNE. Besuch,
Video, Präsentation, …?

6. Umsetzungsphase: Projektrealisierung
Vorschläge und Abstimmung über 1.000€. 
Methode„Projektschmiede“ (kollegiale Beratung)

7. Umsetzungsphase: Unterstützung
bei Realisierung
Updates. Vorstellen BNE-Material,A
kteurinnen und Akteure.K
ooperation mit Landesausstellung?

8. Umsetzungsphase:Bisherige Ergebnisse
Bericht von allen mit Präsentation, Besichtigung,
Fotos…? Nächste Schritte planen.
Wo gibt es Unterstützungsbedarf?

9. Umsetzungsphase: Öffentlichkeitsarbeit
Updates. Organisation & Durchführung der
Kommunikation nach innen und außen.

10. Evaluationsphase:A
uswertung & Verstetigung
Evaluation & Reflektion. Planung kommendes Jahr.

Wertschätzung & Feiern.



RUNDER TISCH BNE
- Kerninstrument des Programms als Basis der partizipativen 
Organisationsentwicklung der eigenen Einrichtung
- 10 Bausteine pro Bildungseinrichtung für die 
Jahresbegleitung mit Servicestelle BNE
→ danach möglichst weiter ohne Servicestelle BNE
- alle interessierten Mitarbeitenden, Kooperationspartner und 
Nutzende der Einrichtung eingeladen
- alle, die nicht am Runden Tisch teilnehmen, können bei 
großen Entscheidungen über Umfrageformate eingebunden 
werden



AUFTAKTPHASE
1.Baustein – Start
1. Wer ist da? (Motivation, Interessen, Wünsche)

2. Ziel & Ablauf des BNE-
Lotsenprogramms & Runden Tisches?
-Jahresplan
3. Was ist BNE genau?
4. Wer fehlt? Wen laden wir noch ein?



ANALYSEPHASE
2.Baustein – 
Bestandsaufnahme der Einrichtung
-Vorstellung des ganzheitlichen BNE-Ansatz im Rahmen der 

sächsischen BNE-Qualitätsstandards 
(Erläuterung: Whole Institution Approach)

-> Gemeinsame Beantwortung eines ausgesuchten 
Teilbereichs der BNE-Qualitätsstandards oder Aufteilung, 
wer welchen Teil selber beantwortet bzw. dafür geeignete 
Menschen interviewt 



STRATEGIEPHASE
3.Baustein – Zielsetzung

-BNE & die eigene Einrichtung – 
Ergebnis der Bestandsaufnahme
(Was gibt`s schon Tolles? Wo ist noch Luft nach oben?)

-Welche Ziele setzen wir uns?
(Interessen & Verantwortlichkeiten? Umfrage in Einrichtung?)

-AG`s bilden nötig/möglich? 
(Extra Werbung für Teilnahme an AG-Treffen?)



UMSETZUNGSPHASE
4.Baustein – Ideenentwicklung

-Update von allen
-“Case Clinic“ =
Eine Methode der kollegialen Beratung
→ Eigene Ideen vorstellen &
Feedback von den anderen erhalten



UMSETZUNGSPHASE
5.Baustein -
Inspirierende BNE-Einrichtungen
-Update von allen
-Vorstellung Good Practice BNE aus 
dem gleichen Bildungsbereich
→ Besuch, Videocall, Videos, 
Präsentation oder Poster?



UMSETZUNGSPHASE
6.Baustein – Projektrealisierung

-Vorschläge & Abstimmung über die 
1000€ aus dem BNE-Lotsenprogramm

-“Projektschmiede“ = 
Eine Methode der kollegialen Beratung



UMSETZUNGSPHASE
7.Baustein –
Unterstützung bei der Realisierung
-Update von allen
-Vorstellung von Materialien & BNE-
Akteuren/Akteurinnen in der Region
(Welche möglichen Kooperationspartner gibt es in der Region? 
Welche anderen Lotsinneneinrichtungen im gleichen Bildungsbereich
im Programm?
Kooperation mit der BNE-Landesausstellung?)



UMSETZUNGSPHASE
8.Baustein – Bisherige Ergebnisse

-Bericht von allen
→ Mit Präsentation/Fotos/Besichtigung?
→ Unterstützungsbedarf? 
→ Nächste Schritte der Projekte?



UMSETZUNGSPHASE
9.Baustein - Öffentlichkeitsarbeit
-Update von allen
-Organisation und Durchführung 
der Kommunikation nach innen&außen 
– mündlich und schriftlich
→ z.B. durch Newsletter, Plakate, 
Zeitung, Präsentation, Führung, ...



REFLEXIONSPHASE
10.Baustein – 
Auswertung & Verstetigung

-Evaluation und Reflexion 1.Jahr
  -> Ziele fürs 1.Jahr erreicht?
-Planung des nächsten Jahres
-Wertschätzung & Feiern



 

Checkliste für die Zusammenarbeit 
zwischen BNE-Servicestelle & BNE-Lotseneinrichtung

Phasen der Prozessbegleitung zur nachhaltigen Organisationsentwicklung:

→ richtet sich nach Bedarf und Konstitution der Einrichtung

• Vorgespräch (S-BNE mit Lotsin/ Lotse)
• Jahresbegleitung in Phasen = Arbeit mit der Gruppe im Runden Tisch:

◦ Auftaktphase: Auftakt mit allen Interessierten der Lotseneinrichtung
▪ Gegenseitiges Kennenlernen, Austausch zu Motivation & Interessen
▪ Konzept des Lotsenprogramms und Runden Tisch
▪ BNE-Verständnis aller

◦ Analysephase: 
▪ Bestandsaufnahme mittels BNE-Qualistandards + Nachgespräch

◦ Strategiephase: 
▪ Bestandsaufnahme priorisieren
▪ Ziele definieren und Absprachen treffen 

◦ Umsetzungsphase
▪ Ideen realisieren
▪ Prozesse steuern 
▪ Projekt präsentieren  
▪ Zwischenreflexion: Blick auf die Ziele aus Analysephase 

◦ Evaluation:
▪ Erfahrung reflektieren 
▪ neue Ziele definieren 
▪ Verstetigung erreichen

• Nachgespräch (S-BNE mit Lotsin / Lotse)

Checkliste – Runder Tisch

Zum Start
□ Alle Beteiligten der Einrichtung eingeladen?
□ Wurde Einladungsvorlage des Programms benutzt?
□ Wurden Rahmenbedingungen (Ort, Zeit und Moderation) abgesprochen?

Inhalt
Baustein 1

□ Kennenlernen (Teambuilding)
□ Vorstellung BNE-Lotsenprogramm & Runder Tisch
□ Konzept und Prinzipien Bildung für nachhaltige Entwicklung (BNE) 
□ Globale Nachhaltigkeitsziele (SDGs) 

Baustein 2
□ Handlungsfelder der nachhaltigen Organisationsentwicklung (Whole Institution 

Approach)  
□ BNE-Bestandsaufnahme der Einrichtung



→ Analyse des IST-Zustand der BNE an der Einrichung: Anhand der sächsischen 
BNE-Qualitätsstandards

Baustein 3
□ Erarbeitung des SOLL-Zustand mit BNE-Zielen für Einrichtungsstruktur

Baustein 4
□ Ideenentwicklung & -sammlung (Anpassung einer Einrichtungsstruktur)

Baustein 5
□ Vorstellung von "Guten Beispielen der BNE" von Organisationen aus dem 

gleichen Bildungsbereich, die BNE schon leben

Baustein 6
□ Projektentwicklung – und -entscheidung (Änderung Einrichtungsstruktur)

Baustein 7
□ Vorstellung von Materialien & BNE-Akteuren/Akteurinnen in der Region als 

Unterstützungsstrukturen

Baustein 8
□ Präsentation der Zwischen-Ergebnisse

Baustein 9
□ Organisation der BNE-Öffentlichkeitsarbeit nach Innen und Außen

Baustein 10
□ Auswertung der BNE-Jahresziele und Organisation der Verstetigung der BNE-

Organisationsentwicklung

□ Weiteres: __________________________________________________________________

Allgemein
□ Verschiedene Vertretende konnten für Runden Tisch gewonnen werden
□ Weitere Beteiligte der Einrichtung wurden bei großen Entscheidungen über 

Umfrageformate eingebunden
□ Teilnahme am Vernetzungs- und Fortbildungstreffen des Programms
□ Erhalt der 1000€-Programmbudget
□ Teilnahme an der End-Evaluation
□ Urkunde und Auszeichnung bei erfolgreicher Teilnahme
□ Vor- & Nachgespräch zwischen Servicestelle BNE und Lotse/Lotsin
□ Verstetigung des Runden Tisches geplant

Strukturen, die entwickelt oder verändert wurden:  

Hiermit erkläre ich das Begleitjahr für abgeschlossen:

____________________________________     _________________________________________
Unterschrift Einrichtung, Datum Unterschrift Servicestelle BNE, Datum






